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一、项目概述（重点）
内容：从市场分析及定位、产品介绍、商业模式、营销策略、财务分析、团队介绍、其他说明等方面阐述。
注：其实就是整个商业计划书的概述，800字以内，要求字字精华。

二、公司（项目组）简介
内容：介绍公司（项目组）所经营或从事的范围、经营理念、面向的市场、行业地位、团队情况、技术资源（含专利）、产品结构、市场表现（如占有率、知晓率、用户数、关注数）等。
注：把公司（项目组）的优势尽量写出来，以上内容越多越好。

三、产品与研发（重点）
3.1产品/服务介绍
内容：介绍产品/服务的技术指标、功能用途等。
3.2产品/服务的市场定位
内容：介绍产品的市场定位（相对于竞争对手产品）。
注：市场定位，就是塑造与竞争产品与众不同的独特而有价值的个性或形象，如方便面品牌“五谷道场”刚推出时，特意强调其“非油炸”的特性。
3.3客户价值
内容：介绍可以解决客户哪些问题（痛点）
注：能解决的客户的问题（痛点）最好是“高频、刚需”；记住，一个好的创业项目（产品）应满足“刚需、痛点、高频”这三点。
3.4产品/服务特色优势
内容：从技术指标、先进性、独特性、技术成熟性、工艺合理性等所有可能的方面，来介绍产品的关键技术和创新点（相对于竞争产品）；
注：最好列表比较，以更直观地可以看出产品/服务的优势；以上方面有多少介绍多少，越多越好。
3.5知识产权情况
内容：介绍产品/服务已取得的知识产权情况。
注：有发明专利的产品更容易得到评委的青睐。

四、产业化程度
4.1目前产业化进展生产情况
内容：介绍产品/服务产业化的情况，即是否已具备生产上市的条件，具体可以设备、技术、场地、人才、合作等进行描述；如果已经投产，介绍生产现状。
注：对于投资者（评委）来说，最好的项目，就是马上可以投产上市销售。
4.3未来产业化进程
内容：介绍产品产业化的进程，就是投产上市前的工作安排；如果已投产，介绍未来产品和生产的升级情况。
注：要几年才能投产上市的项目，很难得到投资者（评委）的青睐。

五、市场分析
5.1 市场现状分析
内容：介绍行业背景、现有市场规模及增长趋势等。
5.2  SWOT分析
内容：介绍产品的优势（Strengths）、劣势（Weakness）、机会（Opportunity）、威胁（Threats）
注：优势和劣势是从产品或品牌的角度来分析的，机会和威胁是从市场和竞争的角度来分析的。
5.3 风险分析
内容：介绍公司可能面对的各种风险及相应的规避方案，包括资金风险及规避方案、技术风险及规避方案、市场风险及规避方案、环境风险及规避方案、管理风险及规避方案。
注：创业肯定有风险，提前预见风险并做好规避方案，更容易得到投资者（评委）的认可。
5.4营销推广策略
5.5盈利方式
5.6市场预测

六、发展战略（重点）
内容：介绍企业愿景及三年规划目标，如产品开发、技术提升、市场开拓、技术人才引进、平台建设、跨地域分布、产业链组建、研发/产业化项目里程碑等。
注：投资者给你投资，不仅仅是投你现在的产品/服务，更多的是看你的发展前景。

七、商业模式（重点）
内容：介绍公司是通过什么途径或方式来赚钱？
注：这个一定要讲清楚，因为创业就是为了赚钱，如何赚钱都讲不清楚的话，投资者是不敢投资的；一般来说，商业模式越简单、越清晰越好。

八、财务分析
8.1股本结构和规模
内容：根据公司财务预算，拟定公司注册资本为XX万（可有风险投资部分）。股本结构和规模如表 8-1所示。
表 8-1 公司初始股权构成表
	姓名
	投资额（单位：万元）
	投资比例（%）
	出资方式

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


8.2资金运用
内容：现已筹集的资金主要用于哪些方面，如购置生产设备，生产中所需的直接原材料、直接人工、制造费用等，开办费和日常办公费等，营销推广费用等，研发费用等，其它各类期间费用等，具体如表 8-2所示。
表 8-2   资金来源及运用一览表   单位:万元
	资金运用
	金额

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


8.3未来三年营收预测表（单位：万元人民币）
	项目
	2020年
	2021年
	2022年

	一、营业收入
	
	
	

	减：营业成本
	
	
	

	销售费用
	
	
	

	管理费用
	
	
	

	财务费用
	
	
	

	主营业务税金
	
	
	

	二、营业利润：
	
	
	

	营业外收入
	
	
	

	营业外支出
	
	
	

	三、利润总额
	
	
	

	减：所得税费用
	
	
	

	四、净利润
	
	
	


注：未来三年净利润发展预测（单位：万元）做成柱状图
8.4 未来三年费用预测表（单位：万元人民币）
	年份
	研发
	市场
	生产
	行政
	设备
	其他
	合计支出

	2020
	
	
	
	
	
	
	

	2021
	
	
	
	
	
	
	

	2022
	
	
	
	
	
	
	



九、融资说明
9.1 融资计划
内容：介绍目前项目已有的总投资，目前的资产估值情况、项目未来一年的融资计划。
注：融资多少，释放多少股份，是基于目前的资产估值情况来定的，所以要告诉投资者（评委）你公司目前的资产估值情况，含有形资产估值、无形资产估值及估值计算方法。
9.2资金用途
内容：融资准备用于哪些方面，包括资金分阶段使用计划及用途
9.3投资回报及退出方式
内容：介绍投资者什么时候可以收回投资，以及资本的退出方式。

十、团队介绍
10.1 团队核心成员介绍
10.2 公司（团队）组织结构及人力资源配置
内容：介绍公司（团队）组织结构，以及各团队成员的职责、成就、荣誉、社会职务、擅长领域等
10.3 顾问团队
内容：介绍顾问团队成员的成就、荣誉、社会职务、擅长领域等。

十一、项目其它附件材料
注：提供可佐证该项目的任何材料，如组织机构代码、营业执照扫描件、专利证书、著作、政府批文、鉴定材料复印件、新闻报道等


